Kauf und Verkauf einer Praxis —
wie, wann, warum?

Referenten:
Eugen Th. Ewig - Fachanwalt fur Medizinrecht | Mediator

Christine Nord - Fachanwaltin fur Medizinrecht | Mediatorin T
NORD+ |
PARTNER

Ekkehard Gerigk - Rechtsanwalt | Steuerberater
Bonn, 21. Juni 2017
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|. Ertragsoptimierung anhand von

Finanzkennzahlen lhrer Praxis

" Privat- und KV-Abrechnung
= budgetare und extrabudgetare Leistungen
= Regelleistungsvolumen
= Fallzahlen
= Laborwirtschaftlichkeitsbonus
* Honorarentwicklung

EWIG
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= budgetare und extrabudgetare Leistungen

Buch. | Vorg. | Leistungsart Differenzierung anerkannter Punktw./ | Ronorarin EUR
Schl. | Nr. Leistungsbedarf | Quote
in PZI EUR
o1 RLV/QZV Leistungen {nicht abgestaffeit) 768.897,8( 10,43610 80.253,38
oot abgestafieite RLV/QZV Leistungen™ © 88.656,2] 0,95582 9
umme 3
'

001 Laborwiriscl it us” 29.185,0f 10,43610] 3.045,78|
001 Unvoehergesehene Inanspruchnahmen* 10.388,0f 10,43610 1.084,10}
001 Dringender Besuch* 10.016,0] 10,43610| 1.045,28|
001 Besuche und dring. Besuch im Pflegeheim* 14.896,0 10,43610
001 PFG* 6.396,0f 10,43610
001 Besuch NAPA/Melferin 2,319,0f 10,43610|
001 Kosten 415,49] 100,00000|
001 Laberkosten Kap. 32.2 quotiert 235,70| 91,58000
001 Laborkosten Kap. 32 nicht quotiert 141,40 100,00000|

Summe

Einzeftelstungen
001 Leisfungen des uar 2.060,0| 1043610
001 HKS Sondervereinb.- BEK GEKITK/AOK* 214,0] 1168220
001 Hautkrebsscreening Sondervereinb. - AOK* 170,0] 1043810
001 Hautkrebsscreening Sondervereinb. « BKK* 214,01 10,43610]
001 Mautirebsscreening Sondervereinb. - EKK* 1.070,0| 10,43810
001 Krebsfriherk. Frauen* 25,0/ 1043610
001 Gesundheitsuntersuchung® 7.550,0{ 1043610
001 Praventive Kofoskopie Frauen* 103.0{ 10.43610
001 Erst-/Folgeverordnung SAPV* £ 405,0/ 1043610
001 Selektiwertragliche Leistungen* s 1.645,0| 1043610
001 PFG-Zuschlag* 1.716,0] 10,43610
oot Medikationsplan/-Zuschlége* 11.215,0f 1043610
001 Wegegeblhren 182,46 100,00000
001 Schutzimpfung - 1,038,90| 100,00060
001 L im Zus.mit Ges 42,00 100,00000
001 ] 1,86/ 100,00000
001 | 99502 31.121,0] 096051

Summe

Kontoauszug

= budgetare und extrabudgetare Leistungen

Buch. | Vorg. | Leistungsart Differenzierung anerkannter Punktw./} Ronorarin EUR
Schl. | Nr. Leistungsbedarf | Quote
in PZ/EUR
einer Mengenbegrenzi
001 RLV/IQZV Leistungen (nicht abgestaffelt)* 1.034.460,4| 1043610 107.957,32]
001 abgestaffelte RLV/QZV Leistungen* +1.336.000,6] 0,85582' 3.211,56]
Summe o 111.168,88
|_Freie Leistungen ohne Kontingentlerung|
001 Laborwirtschaftlichkeitshonus* 988,0f 1043610 103,11
001 Kosten 937,54 100,00000 937,54
001 Sachkosten Radionuklide 1.344,50 100,00000: 1.344,50]
Summe
Kontoauszug 113.554,03]

EWIG
NORD+
PARTNER

b Rechtsanwilte
Steuerberater
PartmbB
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= budgetare und extrabudgetare Leistungen
=] ALV T ESTNIEN (U] Abgraimeelly 52 800,8] 1043510
ool nbg;!:::lﬁt\ﬂml.dwmi‘ 103.111.0] 238835
Freter Laisbus it Wt Fr—
001 3 215450 252424
Summe
[ ol Lot gon ol Krimgmieratln
oot Labcra I T 120688| 1043610
om Lrvaerheige sebwrs Insnspruchnahmen® TA44,0| 1042510
oo Dringersdar Basuch® 2.070,00 1043810,
01 Baswche und ding. Besuch mm Pllzgehem® E0.E340( 1043810
Rl BeschePalistinerrag” 2.756,0] 1043890/
o Dirganisierter Mofalldersl-Siadiens® BE18) 1043690
o Basuch NAPASsrain® 206800 1043870
-+ Kosten 60,08 10000000}
&1 Laborkcesten Hap, 32,7 quoliert T1AD| w1500
o Ln:mn:!m 32 fichl quatins 730,35 100,00000|
(] Leistungen des Kap, M ua® 108400 10,4310
i Paliiativ.Pleq. ver, bes. Fardar PRE® B0 15,00150]
ot Haukrebsscresning Sondiersereink, - K 214.0) 1043610
(L) NUND Kap. 1.7.4% ARG 1083610
Ui} Gesurchelsrlersuciung” S438,0] 1043510
L] Friveniive Koloskopie Fraumn” 1W03.0) 1043610
oo Selatineraglichs Laistungen® 130664] 1043610
o Wergiitung sichal Praxisassiet * 13.826:0) 1043510
o Medhations pav-Zuschiigs® 10.870,0) 1043510
o DAMP Diabetas Typ | S.444 47| 100,00000
o DMP Asthena | COPD BAE,00| 10000000
o DMP KBK 410,00| 100,00000
o Wegegehiihen 788,85| 102,0000/
[ DMP Ciabetes Ty i 18525 77| 100,00000
o Schutzimplung 2,018.40] 100,00000
o L Dus.mit T.E0] 100,000
(=1 Falitati vmed iPleg, Versagung 1.155.00] 100,00800
oot g von ! i g 4,75 100, 00000
Summa
= Regelleistungsvolumen
mitgeteilt. RLV/QZV 17.8°%,09 € mitgeteilt. RLV/QZV .305,00 €
abgerechnetes RLV/QZV g 8 € abgerechn. RLV/QzZV 6€
Uberschreitung abs- 10.264,69 € Uberschreitung absp - £
Uberschreitur- 57% Uberschreitung” 0%
vergutet~ 863,73 € vergltet p - €
Gesai_.vergiitung RLV/QZV- Gesa gltung RLV/QZV-
Leistungen 18.716,82 € Leistungen 53.063,36 €

mitgeteilt. RLV/QZV
abgerechn. RLV/QzZV

Uberschreitung abs?”” g 45.065,35 €
Uberschreitups”” A 32%
verglitet » 3.211,56 €

erglitung RLV/QZV-

Leistungen 111.168,89 €

mitgeteilt. RLV/QZV
abgerechn. RLV/QzZV

Uberschreitung ab 44.258,22 €

Uberschreitup 17%
verglite 9.211,27 €
Gesa\_«€rgitung RLV/QZV-

Leistungen 276.282,49 €

23.06.2017



= Laborwirtschaftlichkeitsbonus

[~ ] [ R Iy

| ertschaftlichkeltsbonus in Punkten
—Wirtschaftlichkeitsbonus in Euro

,Uberschreitung Kostenbudget 32.2 10.251,3

giUberschreitung Kostenbudget 32.3 11.432,3

Uberschreltung gesamt in % 34,2%

_verblelbender Bonus in Punkten 41.692,4

“verbleibender Bonus in Euro 4.351,06 €

ﬁleferenz 2.262, 92 €
= o R E N s [ B 3 = - i =

TE R | e R e e e e
63.376 0%
6.613,98 € ==

* Honorarentwicklung/Fallzahlen
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* Honorarentwicklung/Fallzahlen
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[I. Den Wert lhrer Praxis

aufzeigen

* Praxisbewertung nach der BAK-Methode

x Prognosemultiplikator

x Wertbeeinflussende Faktoren

Kaufpreis flir die Praxis

EWIG
NORD+
PARTNER

b Rechtsanwilte
Steuerberater

rber
PartmbB

[I. Den Wert lhrer Praxis

aufzeigen

= Praxisbewertung fiir KV-Entschadigung

GKV-Umsatz abziglich
x PrognosemultigitatogemaR durchschnittlicher
Entschadigung flr Kostenquote der KBV-Statistik

die Praxis
X WertbeeNnde Faktoren I
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[1l. Auch Steuern kann man

richtig steuern

Steuern kann man auch richtig falsch steuern.

Gestaltungen ausschlieRlich unter steuerlichen Gesichtspunkten
vorzunehmen, kann fatal sein.
Abgrenzung:

- Betriebsvermdgen

- Privatvermégen

- Verlagerung von privaten Aufwendungen in den betrieblichen
Bereich (Anstellungsvertrage mit nahen Angehdrigen, private
Reinigungskraft, Ferrari etc.)

EWIG
NORD+
PARTNER
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[1l. Auch Steuern kann man

richtig steuern

Gravierende steuerliche Auswirkungen bei

- Kauf/Verkauf
- einer Einzelpraxis
- eines Gesellschaftsanteils

- Eintritt/Austritt in bzw. aus einer BAG

EWIG
NORD+
PARTNER

b Rechtsanwilte
Steuerberater
PartmbB

[1l. Auch Steuern kann man

richtig steuern

Einkommensteuer

VerduRerung und Erwerb finden auf der betrieblichen Ebene statt
Lésen grundsatzlich einkommensteuerliche Folgen aus
VerduRerer realisiert einen VerduRerungsgewinn/-Verlust
Erwerber hat Anschaffungskosten

EWIG
NORD+
PARTNER

b Rechtsanwilte
Steuerberater
PartmbB
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[1l. Auch Steuern kann man

richtig steuern

Einkommensteuer VerdulRerer

Wechsel der Gewinnermittlungsart EUR zur Bilanzierung
Ermittlung des Ubergangsgewinns/ -verlusts
Laufender Ertrag ohne Beglinstigung
Ermittlung des VerduRerungsgewinns
Kaufpreis zzgl. Wert entnommener WG
abzgl. Restbuchwerte und VerduRerungskosten

EWIG
NORD+
PARTNER

Steuerberater
PartmbB

b Rechtsanwilte

[1l. Auch Steuern kann man

richtig steuern

Freibetrag nach § 16 EStG (einmalig)
Vollendung 55. Lebensjahr bzw. Berufsunfahigkeit
Freibetrag 45.000 €
Anteilige Kiirzung ab einem Gewinn von 136.000 €
Ab Gewinn von 181.000 € kein Freibetrag
ErmaRigter Steuersatz nach § 34 EStG
,Funftelregelung” nach § 34 Abs. 1 EStG (immer)
Auf Antrag ermaRigter Steuersatz 56 %, min. 14 % (einmalig)

EWIG
NORD+
PARTNER

Steuerberater
PartmbB

b Rechtsanwilte
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[1l. Auch Steuern kann man

richtig steuern

Terminierung des VerduRerungszeitpunkts um Steuerprogression
auszunutzen

Beachten von Behaltensfristen (Buchwertfortfiihrung nach
vorangegangener Realteilung)

EWIG
NORD+
PARTNER

b Rechtsanwilte
Steuerberater
PartmbB

[1l. Auch Steuern kann man

richtig steuern

Einkommensteuer Kaufer

Anschaffungskosten fiir Inventar und ideellen Wert

Abschreibung Inventar nach betriebs-gewéhnlicher Nutzungsdauer
Abschreibung ideeller Wert zwischen drei bis fiinf Jahre, BAG das
Doppelte

Zulassung kein selbststandiges Wirtschaftsgut, BFH vom 9.8.2011, VIII R
13/08,

aber BFH VIII R 56/14 und VIII R 24/16 bei Erwerb einer Praxis nicht als
,Chancenpaket”: wirtschaftlicher Erwerb einer Zulassung als
immaterielles, nicht abschreibungsfahiges Wirtschaftsgut

EWIG
NORD+
PARTNER

b Rechtsanwilte
Steuerberater
PartmbB
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[1l. Auch Steuern kann man

richtig steuern

Gewinnverzichtsmodell/Anwachsungsmodell
BFH vom 27.10.2015, VIII R 47/12
Kaufpreisabreden vs. Gewinnzuweisung

Unentgeltliche Aufnahme mit/ohne Zuzahlung

Falle: ErbStG

EWIG
NORD+
PARTNER
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V. Spezialisierungen und

Kooperationen

Aspekte beim Kauf oder Verkauf einer Praxis

1. Qualifikation nach alter WBO
a) Laborleistungen
b) Facharzte fur Radiologie

2. Spezielle Kenntnisse und Erfahrungen
a) Gutachtertatigkeit
b) NUK mit MR-Fiihrerschein
c) Belegarzt/D-Arzt-Zulassungen

- Minderungen des Praxiswertes, soweit nicht tibertragbar. Option: Nachbesserungsklausel

3. Kooperation
a) Praxisgemeinschaften
b) Apparategemeinschaften
c) Laborgemeinschaften
Frithzeitig Eintritt eines Nachfolgers sichern! Kiindigungsfristen beachten!

d) Honorararzttatigkeit EWIG
Cave: Noch zuldssig oder schon Korruption? EA??'TIP?E-):

b Rechtsanwilte
Steuerberater
PartmbB

23.06.2017

12



V. Kauf und Verkauf einer Praxis —

wie, wann, warum?

I. Abschied von der Ubergabe durch Verzicht und Anstellung nach BSG-Urteil vom

04.05.2016?

Absicht, drei Jahre im Angestelltenverhaltnis zu arbeiten, wird erst drei Jahre

spater geprift

Probleme:

a) Keine Teilung des Sitzes und kurzfristige Nachbesetzung — Interesse des

Kaufers

b) Kaufpreis-Falligkeit - Sichere Nachbesetzung = drei Jahre spater

EWIG
NORD+
PARTNER

b Rechtsanwilte
Steuerberater
PartmbB

Il. Ausschreibungsverfahren/Nachbesetzungsverfahren

2. Antragstellung:

Zulassung oder Anstellung Arzt
evtl. Antrag Genehmigung
BAG/UBAG/MVZ

)

Frist:

1. Antragstellung: Bewerbung auf

Bestandskraft
Bescheid ZA

Beginn der Tatigkeit:

Durchfithrung ausgeschriebenen Sitz
Nachbesetzungs- flir Zulassung oder um
verfahren Arzt anzustellen

Letztmogliche
Riicknahme der

Zulassung/Anstellung Arzt

BAG/UBAG/MVZ

Ausschreibung

-l

Tl

—-— - —-—
4 Wochen 25 4 Wochen meist 4 bis 6 1 Monat
Wochen | Wochen Ve
1. Sitzung ZA: 2. Sitzung ZA:
Genehmigung Auswahl der
Durchfiihrung Bewerber
Nachbesetzungs-
verfahren Schriftlicher Bescheid des ZA;
einmonatige Widerspruchsfrist
Ausschreibung:
auf der Homepage
der KV Nordrhein EWIG
NORD+
PARTNER
Juni Juli August September Oktober b Rchtzsnwity

PartmbB

23.06.2017
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V. Kauf und Verkauf einer Praxis —

wie, wann, warum?

1. Antrag auf Ausschreibung/Durchfiihrung der Nachbesetzung
a) Versorgungspriifung bei Zulassungsbeschrankungen

1) Uberversorgung > 140 %
Sitz soll eingezogen werden

2) Uberversorgung < 140 %
Sitz kann ganz oder halftig eingezogen werden

3) Verwaltungspraxis KV Nordrhein

MaRstab: Fallzahlen und Vergleich mit der Fachgruppe
Aber Einzelfallbetrachtung

> 140 % - (Teil-) Einziehung, sofern weniger als 50 % der Fachgruppe
< 140 % - (Teil-)Einziehung, sofern weniger als 25 % der Fachgruppe

Argumente: Praxisbesonderheiten (spezifische Versorgung/verschiedene
Richtlinienverfahren)

EWIG
NORD+
PARTNER

b Rechtsanwilte

Steuerberater
PartmbB

V. Kauf und Verkauf einer Praxis —

wie, wann, warum?

b) Keine Versorgungspriifung

1) Nachfolger ist
aa) Ehegatte, Lebenspartner oder Kind
bb) Seit drei Jahren Angestellter oder Mitgesellschafter
2) Vorherige mindestens flinfjahrige Tatigkeit im unterversorgten Gebiet

3) Verlegung des Sitzes in unterversorgtes Gebiet

Besonderheit zu 1) aa): Bewerbung um einen Arzt anzustellen moglich

EWIG
NORD+
PARTNER

b Rechtsanwilte
Steuerberater
PartmbB
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14



V. Kauf und Verkauf einer Praxis —

wie, wann, warum?

c) Ricknahme und Wiederholung des Ausschreibungsantrags

Neu: BSG-Urteil vom 23.03.2016, im Juni 2017 veroffentlicht
Ricknahme und Wiederholung des Ausschreibungsantrags sind nicht
mehr ohne weiteres zuldssig.

Neuer Antrag und Riicknahme des ersten Antrages missen begriindet
werden.

Hintergrund: Keine Einflussnahme durch Antragsriicknahme auf die
Bewerberauswahl durch den Abgeber. Nur ein Interesse am Verkehrswert
ist geschiitzt.

Cave: Lehnt der Abgeber die Herausgabe von Unterlagen an andere
Bewerber ab, kann er sein Ausschreibungsrecht verwirken.

EWIG
NORD+
PARTNER

b Rechtsanwilte
Steuerberater
PartmbB

V. Kauf und Verkauf einer Praxis —

wie, wann, warum?

11l. Auswahl der Bewerber

1. Bewerber: Jeder approbierte Facharzt/Psychotherapeut — fiir eigene Zulassung oder
Anstellung eines Kollegen; MVZ (ggf. nachrangig)

2. Auswabhlkriterien: Nach § 103 Abs. 4 Satz 5 Nr. 1 — 8 und Satz 10 (MVZ), Abs. 5 SGB V

3. Interessen von Berufsausiibungsgemeinschafts-Partnern sind zu beriicksichtigen
Cave: Kdufer und Verkaufer sollten eine Riicktrittsmoglichkeit im Praxisiibernahmevertrag
vorsehen

4. Prifung der Fortfiihrungsfahigkeit der Praxis durch den Zulassungsausschuss
Kriterien:
- Tatsachliche, nennenswerte arztliche oder psychotherapeutische Tatigkeit
- Mitbesitz von Praxisraumen
- Ankiindigung von Sprechzeiten
- Zugriff auf Praxisinfrastruktur
BSG: Ausschreibung und Nachbesetzung sind auch bei zeitweiser Praxisvakanz oder T
bestandskraftiger Entziehung der Zulassung maoglich EA??'T!PPE"R‘ |

b Rechtsanwilte
Steuerberater
PartmbB

23.06.2017
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V. Kauf und Verkauf einer Praxis —

wie, wann, warum?

Rechtzeitige Planung und Vorbereitung eines Verkaufs — kein
Herunterwirtschaften!

Nachfolgesuche ohne Zeitdruck
Klarung des eigenen Finanzstatus/Absicherung Altersvorsorge und Familie

Befassung mit dem Ende der personlichen Berufstatigkeit und mit begrenzter
Lebenszeit

Neue Konzepte fiir die Zeit nach dem Verkauf entwickeln
Kaufer: Niederlassung und Selbststéandigkeit sind nicht unsicherer als Anstellung

im Krankenhaus
EWIG
NORD+
PARTNER

b Rechtsanwilte
Steuerberater
PartmbB

Vielen Dank fir
lhre Aufmerksamkeit

EWIG NORD + PARTNER mbB
Arboretum Park Harle, Biichelstr. 50, 53227 Bonn i |
Tel. +49 (0)228 91151-0 Mail: info@ewig-nord.de PARTNER
www.ewig-nord.de
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