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Checkliste Unternehmensiibernahme

Finanzierung:
m Haben Sie Ihre Visionen bereits in einem Businessplan verfasst?

m Wie viel Eigen-, Fremdkapital und Venture Capital bendétigen Sie?

|

Unternehmen:

vor?

m Liegen lhnen aktuelle Zahlen (Bilanz, Geschéftsbericht und andere) aus den letzten drei Jahren

Wie hoch waren die Gewinne des Unternehmens in den letzten drei Jahren?

Welchen Ruf hat das Unternehmen am Markt? Wie lange ist das Unternehmen am Markt?

Aus welchen Griinden gibt der bisherige Besitzer sein Unternehmen auf?

Sind bisherige Lieferanten bereit, Sie weiter zu beliefern?

Liegt lhnen eine detaillierte Kaufpreisberechnung vor? Sind die Werte realistisch?

Wie hoch sind lhre Gewinnerwartungen? Kénnen Sie mit diesen Gewinnerwartungen lhre Zins-
und Tilgungsleistung erfiillen?

m Ist das Geschaftsmodell auch in der Zukunft gefragt?
m Ist der bisherige Unternehmensinhaber bereit dazu, das Unternehmen loszulassen?
Branche:

m Wie sind die Zukunftsaussichten der Branche?

m Wie ist die Konkurrenzsituation?

m Wie ist die Unternehmenssituation (Rentabilitdt, Umsatz) im Vergleich zur Branche?

|

Personal:
m Wie viele Mitarbeiter hat das Unternehmen und welche Funktionen haben sie?

m Welche Verpflichtungen bestehen gegeniiber den Mitarbeitern (wie hoch sind die jeweiligen
Bruttogehalter)?

Welche Mitarbeiter genieRen Schutzvorschriften?

Sind die Mitarbeiter gut qualifiziert?

Mochten die Mitarbeiter auch weiterhin im Unternehmen arbeiten?

In welchem Umfang werden Vorgédnger oder deren Familienmitglieder bei Ihnen mitarbeiten?

Kunden:

m Wie viele Kunden hat der Betrieb und wie viele Umsdtze tatigen sie?

m Kann der Kundenstamm tibernommen werden?

Wie ist die Bonitat der Kunden?

u
m Ist der Betrieb von einzelnen Kunden abhdngig? Wenn ja, von welchen?
m Wie werden Sie mit diesen Kunden vertraut gemacht?

Standort:

|

m Ist eine langfristige Standortsicherung notwendig und falls ja, wie soll diese erm&glicht werden?

m Gibt es bauplanrechtliche oder baurechtliche Voraussetzungen fiir das Unternehmen?

m Lassen die Geschdftsraume eventuell Sortimentserweiterungen / Umstrukturierungen zu?
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Fiihren Sie vor einer Unternehmensiibernahme anhand der unten aufgefiihrten Punkte eine Due-Diligence-
Analyse durch um mdogliche Starken, Schwdchen, Chancen und Risiken zu erkennen.

Due-Diligence-Analyse

Angaben zum Gesellschaftsvertrag und den Beteiligungen:

m Aktueller Handelsregisterauszug unter Beifligung noch nicht eingetragener Anmeldungen zum
Handelsregister

m Aktueller Gesellschaftsvertrag zuziiglich Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung sowie
Angaben betreffend Aufsichtsrat, Beirat, Verwaltungsrat oder vergleichbare Gremien

m Vollstédndige Liste aller Gesellschafter unter Angabe der Geschaftsanteile, die treuhdnderisch fir
Dritte gehalten werden, eventuelle Unterbeteiligungen, mégliche Stimmbindungsvereinbarungen

m Geschlossene Darstellung der notariellen Urkunden iiber die Abtretung von Geschiftsanteilen
sowie Belastungen der Geschéftsanteile, insbesondere Verpfaindungen und Ubertragungen

m Aufstellung tiber gewdhrte Gesellschafterdarlehen, Giber Bestellungen von Sicherheiten durch
Gesellschafter (bzw. deren verbundene Unternehmen) fiir Verbindlichkeiten der Gesellschafter
gegeniiber Dritten

m Bestehende Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage oder andere Vereinbarungen,
z. B. Austauschvertrdge, Konzernumlagen, Geschifts- und Betriebsfiihrungsvertrage

m Vertrdge Uber die Gewdhrung von Darlehen durch die Gesellschaft an Gesellschafter (bzw. deren
verbundene Unternehmen), Vereinbarungen tiber die Begriindung stiller Gesellschaften

Angaben zu den Betriebsstdtten und Betriebsanlagen:
m_Ubersicht iibe alle Betriebsstitten des Unternehmens

m Ubersicht tiber die Grundstiicke mit Katasterpldnen in giiltiger Fassung zur Erfassung der
bauplanungsrechtlichen Situation

m Miet-, Pacht- und Leasingvertrdge liber Betriebsstétten, die in fremdem Eigentum stehen

m Ubersicht iiber noch nicht erfiillte Vertréige, iiber den Erwerb oder die VerduBerung von
Grundstiicken usw.

m Baugenehmigungen

m Angaben hinsichtlich moglicher Altlasten, z. B. Unfélle, Leckagen, Produktionsabfalle,
Gebdudekontaminationen und Geldndeauffullungen

m Angaben liber Anlagen im Eigentum des Unternehmens, an denen Sicherheiten fiir Dritte bestellt
sind

m Aufstellung aller Miet- und Leasingvertrdge bei Maschinen, Anlagen und Gegenstdnden der
Betriebs- und Geschéftseinrichtungen

m Ubersicht notwendiger Instandhaltungsaufwendungen

m Unternehmensbezogene Rechte, gewerbliche Schutzrechte, Urheberrechte und Nutzungsrechte
an solchen Rechten

m Ubersicht iiber Patente, Markenrechte usw., Patentrechte Dritter, Kosten der Patentpflege sowie
die Laufzeiten

m Liste der Lizenzrechte fiir Dritte

Vesicherungen: v

m Vollstindige Ubersicht iiber alle abgeschlossenen Versicherungen
m Darstellung der in den letzten fiinf Jahren geltend gemachten Versicherungsanspriiche
m Darstellung der nicht durch Versicherungen gedeckten Risiken
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Personalangelegenheiten: 4

m Liste aller Mitarbeiter des Unternehmens unter Angabe ihrer Funktion und der Héhe des
jeweiligen Jahresbruttogehalts, gewdhrter Tantiemen und sonstiger Vergiitungen

m Dienstvertrage der Mitarbeiter

m Ubersicht iiber Sozialleistungen und Pensionszusagen an Mitarbeiter (Pensionspléne)

m Vorlage samtlicher Beratervertrage

Einkauf und Absatz: v

m Aufstellung lber die wesentlichen Lieferanten, Kunden, Klienten

m Vorlage der wesentlichen Vereinbarungen mit Lieferanten und Abnehmern, Handelsvertretern,
Eigenhdndlern und sonstiger Vertriebsvertrdage

m Ubersicht iiber den Umsatz des Unternehmens in den letzten drei abgeschlossenen
Geschéftsjahren, aufgeschliisselt nach den Hauptprodukten und Markten

m Darstellung der wichtigsten Wettbewerber — wenn méglich mit Angaben liber deren Marktanteil
m Aufstellung iiber laufende GroBprojekte

m Jahresabschliisse des Unternehmens (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang) sowie
Lagebericht der Geschiftsfiihrung

m Priifberichte des Abschlussprifers fiir die letzten drei abgeschlossenen Geschéftsjahre

m Vollstédndige Darstellung aller Kreditvertrage und deren Besicherung, Blirgschaften,
Garantieverpflichtungen oder Sicherheitsleistungen usw..

m Liste aller Bankkonten des Unternehmens unter Angabe des jeweiligen Saldos
m Steuerstatus des Unternehmens

m Vorlage der letzten Steuererklarungen und Steuerbescheide, soweit erlassen, fiir alle Jahre, die
noch nicht der Betriebspriifung unterlegen haben

m Vorlage des letzten Betriebspriifungsberichts
m Ubersicht tiber alle in den letzten fiinf Jahren erhaltenen 6ffentlichen Férdermittel und Zuschiisse




